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چشم انداز صنعت در و پنجره در فضای پساتحریم
نظرخواهی اختصاصی نشریه پنجره ایرانیان از  فعالان صنعت در و پنجره 

ژه
 وی

ده
رون

پ
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ا

ایـن روزهـا نقُـل هر محفل و رسـانه ای توافق هسـته ای اسـت. توافقی که روند بسـیار طولانـی و پیچیـده ای را طی کرد و به زعم بسـیاری از 
صاحب نظـران، نقـش غیرقابـل انکار ایران در تحولات جهانی را به رخ همگان کشـید. با این همه، آنچه بیش از همـه توجه درون جامعه را به 
خود جلب کرده، نه این پیچیدگی ها و جنبه سیاسـی آن، که تاثیرات احتمالی آن بر فضای اجتماعی و اقتصادی کشـور بوده اسـت. روزهای پس 
از حصـول توافق، شـاهد بحث ها و گمانه زنی های بسـیاری در بخش های مختلـف جامعه در این خصوص بوده ایم. این ها همه نشـان از اهمیت 

فوق العاده این رویداد و نقش سرنوشت ساز آن در بخش های مختلف، مخصوصا بخش اقتصادی جامعه دارد.
طبیعی است که صنعت در و پنجره یو.پی .وی.سی کشور نیز از این قاعده مستثنا نبوده و متاثر از این رویداد و پیامدهای مختلف آن خواهد بود. 
بهرحال، این صنعت نسبتا نوپا هنوز وابستگی های بسیاری به خارج از مرزهای کشور دارد و از این رو تحولات صورت گرفته در حوزه بازرگانی 
خارجـی تاثیـرات گسـترده ای در این صنعت بر جای خواهد گذاشـت؛ و همانطور که می دانیم یکی از تغییر و تحـولات احتمالی برآمده از توافق 
حاصله، بر اسـاس حدس و گمان های موجود، تغییر چهره و مختصات تجارت خارجی کشـور خواهد بود. بنابراین، تحلیل این وضعیت و شرایط 

احتمالی پیش رو می تواند چشم اندازی واقعگرایانه را در مقابل دیدگان فعالان بازرگانی این صنعت قرار دهد.
از سـوی دیگر، نوع فعالیت صاحبان کارگاه ها و دیگر فعالان این صنعت نیز که ارتباطی مسـتقیم با حوزه تجارت خارجی ندارند، ممکن اسـت 
تحت تاثیر تغییرات احتمالی وقوع یافته در شـکل رقابت های موجود در بازار قرار گیرد. این احتمال وجود دارد که نوع مناسـبات بازار به صورت 
جزئی یا کلی دستخوش تغییراتی گردد. از این رو بسیار منطقی می نماید تا صاحب نظران این حوزه، هر چه زودتر به ارزیابی کم و کیف تغییرات 
احتمالی بپردازند تا ضمن به دسـت آوردن برآوردی تقریبی از شـرایط آتی، از شـدت غافلگیری های پیش رو و نیز پیامدهای نامطلوب آن در حد 

امکان کاسته شود.
گذشـته از شـرایط حاکم بر بازار داخلی و بازرگانی خارجی و نیز تغییرات احتمالی در حوزه مالی و بانکی کشـور، مسائل تخصصی تر دیگری نیز 
وجود دارند که باید پیش تر درباره آنها به تامل پرداخت. یکی از  این مسـائل مهم، متولیان سـاماندهی این حوزه در سـطح کلان هستند. بدون 
تردیـد صنعـت در و پنجره نیز، مانند هر صنف و صنعت دیگری، برای ارتقاء عملکرد خود به تشـکل هایی، مانند انجمن های صنفی، اتحادیه ها و 
غیره نیاز دارد. با وجود این، به نظر می رسد، در فضای پساتحریم و بروز تغییرات احتمالی در جنبه های مختلف صنعت، نقش چنین تشکل هایی 
نیز دچار تغییراتی شـده و احتمالا حضور پررنگ تر آنان لازم به نظر برسـد. با در نظر گرفتن احتمال درگرفتن تلاطم هایی در کلیت این صنعت، 

لزوم بخش های هماهنگ کننده و تنظیم کننده بیشتر احساس می شود. 
از این منظر، نشـریه پنجره ایرانیان، براسـاس رسـالت مطبوعاتی خود، تلاش هایی را از شـماره پیشـین آغاز و دیدگاه برخی از صاحب نظران 
در این صنعت را منعکس کرد. در این شـماره نیز که خوشـبختانه مصادف بود با امضای این توافق، تحریریه نشـریه تصمیم گرفت دایره این 
گمانه زنی ها را شـمول بیشـتری دهد و نظر فعالان بیشـتری را در این خصوص جویا شـود. با این هدف که چنین هم اندیشی هایی، بتواند گامی 
هرچند کوچک در مسیر رسیدن به تحلیل واقع نگرانه از شرایط پیش رو، و در نتیجه بهره گیری بیشتر از مزایای این تغییرات و کاستن از لطمات 

آن بردارد.
از همین رو، دو پرسش مطرح شد و برای شمار فراوانی از همکاران، فعالان و صاحب نظران این صنعت ارسال شد، با این امید که با همراهی و 
همیاری این بزرگواران، این گام هرچه اسـتوارتر برداشـته شـود. با این حال، این تلاش نشریه با کم لطفی برخی از این دوستان مواجه شده و 
متاسفانه پاسخ های اندکی به دفتر نشریه فرستاده شد. امید است در آینده شاهد همکاری های بیشتری از سوی فعالان ارجمند باشیم، چراکه 
همه این تلاش ها صرفا با هدف رشـد و پیشـرفت همه جانبه این صنعت صورت می گیرد و بدیهی اسـت که هرچه مشارکت در چنین طرح هایی 

بیشتر شود نتایج پربارتری حاصل خواهد شد و ثمرات آن شامل حال همگان خواهد بود.
در ادامه، دو پرسـش مورد نظر و پاسـخ ارسـالی این عزیزان از نظر خوانندگان می گذرد. از آنجایی که برخی از دوسـتان در پاسخ های ارسالی 
خود، به نکات دیگری، فراتر از پرسـش های مطرح شـده، نیز اشـاره کرده بودند، نشـریه پنجره ایرانیان دخل و تصرفی در این پاسخ ها انجام 
نداده و کلیه مطالب ارسالی این دوستان را درج کرده است. با این امید که همه مخاطبان، این نشریه را محملی برای بیان دیدگاه ها، پیشنهادها، 

انتقادها و حتی دردل های صنفی خود بدانند. 
پرسـش 1: از نظر شـما توافق صورت گرفته و تغییرات )مثبت یا منفی( پیش رو چه تأثیراتی بر صنعت در و پنجرۀ کشـورمان بر جای خواهد 

گذاشت؟
پرسش 2: آیا اتحادیه ها، انجمن ها و دیگر تشکل ها صنفی می توانند در این تحولات نقشی برعهده داشته باشند؟         
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 پاسـخ 1: باید خاطر نشان سازم که هنوز توافق نهایی 
ــبب نمی توان به روشنی از اثرات و مثبت و  نشده و به این س
ــلم است، از مسئولان امور  منفی آن حرفی زد. ولی آنچه مس
ــت و تجارت انتظار می رود در همه زمینه های صنعت و  صنع

تولید، با قید فوریت، فعال تر و جدی تر عمل کنند. 
توسعه بخش صنعت و تولید آثار مثبت فراوانی از نظر جذب 
نیروی انسانی و کاهش بیکاری و رونق اقتصادی دارد. هیچ 
ــعه اقتصادی و به کارگیری فناوری های  ــوری بدون توس کش

نوین قادر به اعمال مدیریت صحیح نخواهد بود. 
ــادی و زیر  ــم از صنایع بنی ــاد صنعت و تولید اع ــه ابع هم
ساختی و صنایع کوچک و صنایع کشاورزی و غذایی نیاز به 
ــاعدت همه جانبه دارند. باید از اشتباهات گذشته  توجه و مس
ــی  ــد بگیریم و با آزمون و خطا حرکت نکنیم، کمتر بخش پن
ــه دلیل کمبود  ــت که در حال حاضر ب ــت و تولید اس از صنع

نقدینگی، زیر فشار مشکلات مالی نباشد. 
ــیاری از نهادهای تولیدی و اقتصادی در طول سالیان  بس
دراز تحریم، تخریب شده و زیر فشار سنگین و شرایط سخت 
ــن تری فرا روی  ــت چشم انداز روش ــتند. امید اس بوده و هس
ــک  همه نهادهای تولیدی و صنعتی قرار گیرد. چراکه بی ش
ــره و نما نیز  ــاختمان، که صنعت در و پنج ــش صنعت س بخ
ــاز مبرم دارد.  ــرار می گیرند، به توجه ویژه نی ــوزه ق در آن ح
ــا راهکارهایی علمی و  ــرایط پیش روی باید ب بهرحال، از ش

تجربی بهره گرفت. 
ــخاص حقیقی و حقوقی که دل به دریا می زنند و وارد  اش
ــخت صنعت و تولید می شوند باید مورد حمایت جدی  کار س
و تشویق مادی  و معنوی قرار گیرند، بستر لازم و تسهیلات 

کافی برای توسعه و افزوده شدن توانایی آنان فراهم شود. 
فعالان بخش صنعت و تولید در جای جای میهن عزیزمان 
ــرکت های صنعتی زانوی غم در بغل گرفته، افسرده و  در ش
ــکلات درگیرند. تا به حال سراغ ندارم که یک  ناراضی، با مش
ــت، در کارخانه ای را زده  ــناس از نهادهای متولی صنع کارش
ــکلات صاحب کاران و حتی  ــد و برای پرس و جو از مش باش
ــد، دل و جان  ــرای یک دلجویی کوچک مراجعه کرده باش ب

صنعت گران مالامال از درد و رنج است!
ــا، انجمن ها  ــش اتحادیه ه ــوص نق  پاسـخ 2: در خص
ــه نهادها و نیز  ــش این گون ــکل ها صنعتی و نق ــر تش و دیگ

آرش فرخ ــ پنجره دیبا
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ــته ایی   پاسـخ 1: البته که فضای بعد از توافقات هس
ــت. اما انتظار می رود رقابت  فضایی غیر قابل پیش بینی اس
ــدیدتر شود که به بالا رفتن کیفیت  میان فعالان صنعت ش
ــد. تاکنون فعالان صنعت  ــاء صنعت منجر خواهد ش و ارتق
ــت می کردند، به این  ــای تحریم فعالی ــره در فض در و پنج
شکل که بدون هیچ رقیب خارجی تنها در عرصه رقابت با 
یکدیگر مشغول بودند. اما با توافقات به عمل آمده راه ورود 
ــرایطی لازم  ــد، در چنین ش بر کالای خارجی باز خواهد ش
ــتراتژیک  ــت تولیدکنندگان داخلی با اعمال مدیریت اس اس
وارد عمل شوند. تصور می کنم در کوتاه مدت شرایط حتی 
ــاهد تاثیرات مثبت آن  ــود، اما در بلند مدت ش سخت تر ش

خواهیم بود. 
 پاسخ 2: رشد و فعالیت در عرصه صنعت اتفاقی است 
که باید به شکل جمعی و در سطح صنعت کشور روی دهد. 
ــد  ــرایطی که تنها یک بنگاه یا تولیدکننده رش اما در ش
ــرایط  ــد ش ــه صنعت در موضع ضعف باش ــد، اما بدن کن
ــود که تلاش یک نفر نیز  ــبی است و باعث می ش نامناس
ــتم که زمانی  ــخصا معتقد هس ــود. ش ــه جایی ختم نش ب
ــرفت خواهم کرد که تولیدکننده پروفیل، یراق آلات  پیش
و پنجره سازان کشور همگی پیشرفت کنند. برای رسیدن 
ــا و اصناف پر رنگ تر  ــرایطی نقش انجمن ه به چنین ش
ــود. انجمن ها می توانند با ایجاد ارتباط با  از گذشته می ش
تصمیم گیرندگان و سیاست گذاران دولتی در شکل گیری 
ــد  ــود صنعت و تولید داخلی باش ــت هایی که به س سیاس

تاثیرگذار باشند. 

 G.S.A عامری ــ
 پاسخ 1: با توجه به اینکه بازار مسکن یک بازار داخلی 
محسوب می شود، این صنعت به صورت مستقیم از تحریم ها 
ــه و تاثیرپذیری این بخش از تحریم ها به صورت  تاثیر نگرفت

غیر مستقیم خواهد بود.
به عقیده اینجانب پس از آزاد شدن ارزهای بلوکه شده یک 
رفاه نسبی کوتاه مدت و مقطعی برای مردم ایجاد خواهد شد. 
ــاختمان، خروج از  ــته ای در صنعت س ــرات توافق هس تاثی
ــران و رکود در آینده ای نه چندان دور، به صورت مقطعی  بح
و افزایش تصاعدی بهای کلیه مصالح ساختمان، زمین، باغ و 
ــه خواهد بود؛ و مجددا پس از طی یک دوره، یک الی دو  خان

ماهه، با شیب ملایم وارد رکود مجدد خواهد شد.   
 پاسـخ 2: کما فی السابق کلیه اتحادیه ها، انجمن ها و 
ــکلات صنفی به صورت صوری بوده و هیچگونه بازدهی  تش

نداشته و در این عرصه راهکار مناسبی ارائه نخواهند داد. 

ــطح اقتصاد کلان   پاسـخ 1: قطعا هرگونه تغییر در س
کشوری بر صنعت خود کشور نیز تاثیر گذاشته و از آن تبعیت 
ــاز و موارد این  ــلات بین بانکی، تجارت ب ــد کرد. تعام خواه
ــی قطعا بر فضای روانی و نیز فرایند کاری صنعت در و  چنین

پنجره بی تاثیر نخواهد بود.
 پاسخ 2: اتحادیه ها، انجمن ها، و دیگر تشکل ها صنفی 
همیشه می توانند نقش موثری در صنایع مرتبط با خود داشته 
ــند. هر چند به دلایلی تاثیرگذاری این تشکل ها تاحدی  باش

کم رنگ تر به نظر می رسند.

کامران حقانی ــ دکتروین

رضا کاظمی ــ هورام سازه پارسیان

ــم که در این  ــش روی، باید به جزئیات بپردازی ــولات پی تح
اینجا فرصت آن نمی باشد. 

بنابراین به اجمال اشاره می شود که در کشورهای پیشرفته 
ــاز و بنیادی در بازار کار و  ــه نهادها نقش سرنوشت س این گون
ــورمان از نزدیک  ــد و صنعت دارند. با این نهادها در کش تولی
ــته ام، لذا از همین راه تقاضا می کنم  برخورد و همکاری نداش
ــنامه و اطلاعات بنیادی خود را برای واحد و روابط  که اساس
ــال فرمایند و در فرصت مناسبی در  ــرکت پنجره دیبا ارس ش
زمینه سندیکا، اتحادیه ها و سایر تشکیلات صنفی مصاحبه و 

گفتگوی جداگانه داشته باشیم. 
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 پاسخ 1: قطعا هر توافقی یا حرکتی که بتواند اثر مثبتی 
ــد بر صنعت در و پنجره  ــور داشته باش بر روند اقتصادی کش
هم اثر مثبتی خواهد داشت. آنچه مهم است، بازه تاثیرگذاری 
ــی در بازه کوتاه  ــن توافق نیز اثر مثبت ــد. قطعا ای آن می باش
ــت  ــت، اما آنچه مبرهن اس مدت ) بین 3-6 ماه( خواهد داش
ــی تحریم در رونق  ــوال شماست، بررس ــت من از س و برداش
ــد. از این بعد، باید اول دلایل رکود  ــاختمان می باش بخش س
در بخش ساختمان بررسی و سپس به نقش توافق پرداخت. 
دلایل رکود به نظر شخص بنده تابع سه عامل اصلی )و البته 
ــار محدودیت های حاصل از تحریم  چند عامل فرعی( در کن

به صورت مستقیم و غیر مستقیم است: 
)1( در این بخش نه به علت کاهش تقاضای واقعی مسکن، 
ــد عموم افراد متقاضی  ــه دلیل عدم توان یا قدرت خری که ب
مسکن می باشد. )2( رونق و رکود بازار مسکن ایران همواره 
ــالیان گذشته حرکتی سینوسی داشته و بعد از هر  در طول س
ــه سال، به علت فاصله بالای قیمت ها  رونقی در بازه دو تا س
ــت، که البته در بازه اخیر  ــاله شده اس وارد رکود یک تا دو س
ــد. )3( در سال های  به علت تحریم ها کمی هم طولانی تر ش
ــته تسهیلات خرید مسکن خود به عنوان ابزاری کمکی  گذش
ــزایی داشته است. اما عدم  برای افزایش توان خرید نقش بس
ــد که این رقم  ــب و افزایش آن، باعث ش ــه راهکار مناس ارائ
سهم بسیار کمی در افزایش توان خرید ایفا کند که این خود 
ــته  ــال های گذش نیز دلیلی دیگر بر کاهش توان خرید در س
ــتر در  ــد. در واقع به نظر بنده رکود این صنعت را بیش می باش
ــتجو کرد تا آثار تحریم و  ــوءمدیریت های گذشته باید جس س
کمبود نقدینگی و توان خرید. چه بسا در صورت افزایش توان 
خرید از روش های گوناگون و تسهیل شرایط خرید، تحریم ها 
ــتند تاثیرگذار باشند و تاثیرشان کمتر از  تا این حد نمی توانس
شرایط موجود بود. البته این رکود فرصت مغتنمی خواهد بود 
ــانی که برنامه ای برای گذر از این بخش دارند و از  برای کس
ــین آلات خود  ــانی و ماش لحاظ تکنیکی، مدیریتی، منابع انس
ــن وادی کرده اند؛ چرا که در بازه این رکود  ــاده گذر از ای را آم
ــیاری از مجموعه ها، شرکت ها و کارگاه هایی که در زمان  بس
ــده بودند، در بازه رکود  ــق و بدون هیچ برنامه ای وارد ش رون
ــکن، قطعا  ــد مس ــده اند و با آغاز حرکت رو به رش تعطیل ش
ــود عرضه محصولات  ــی در زمینه تولید و کمب خلائی اساس
ــت  ــح از جمله پنجره های دوجداره وجود خواهد داش و مصال
ــار مجموعه هایی خواهد بود که خیز  ــه این فرصت در اختی ک

ــته و خود را برای چنین موقعیتی مهیا ساخته اند. قطعا فرخ ظفرفرخی ــ کرفت مولر ایران برداش
این حرکت اگر با تزریق نقدینگی حاصل از رفع تحریم ها به 
ــود امکان  بانک ها، بازار و اجرای پروژه های دولتی همراه ش

توسعه و رشد دوچندان خواهد شد.
ــا و انجمن ها  ــرایط اتحادیه ه ــام ش  پاسـخ 2: در تم
ــا در این موقعیت،  ــی ایفا کنند و قطع ــد نقش مهم می توانن
ــرا کاهش تعداد  ــد، زی ــش آنها می تواند پررنگتر هم باش نق
ــعه نیاز مسکن  ــویی و توس تولیدکنندگان به دلیل رکود از س
ــح، موقعیتی را در  ــاز به مصال ــه چندان دور و نی ــده ن در آین
ــرار می دهد که می توانند تاثیرگذاری خود  اختیار انجمن ها ق
ــانی صحیح و دقیق  بر بازار و مصرف کننده را با اطلاع رس
ــیر حرکتی می تواند هم در راه اندازی و  افزایش دهند. این س
ــد؛ و هم از سوی  ــته باش ایجاد کارگاه های جدید کاربرد داش
ــت در اختیار شرکت  دیگر با توجه به بودجه ای که ممکن اس
ــیار  ــوخت که به علت تحریم ها بس ــازی مصرف س بهینه س
ــت، قرار گیرد،   ــده بود و امکانات محدودی داش انقباضی ش
این شرکت در شرایط پس از تحریم گام های مثبتی به منظور 
ــتیابی به منافع ملی و صنفی بردارد؛ به گونه ای که دیگر  دس
ــکن های مهر و کاهش بی حد و حصر کیفیت و  داستان مس

قیمت دوباره تکرار نشود.

ــه بلافاصله روی  ــن متغیرهایی ک  پاسـخ 1: مهمتری
ــاخت و ساز و سرانه درآمد  صنعت در و پنجره موثرند بازارس
ــت. بازار ساخت و ساز خود از متغیرهایی  هر خانوار ایرانی اس
ــو روانی حاکم بر جامعه  ــت های مالی دولت و ج چون سیاس
ــل افزایش درآمد  ــور مثال در دولت قب ــر می پذیرد. به ط تاثی
ــکن مهر  ــی از افزایش ناگهانی قیمت نفت و اجرای مس ناش
ــور تاثیر مثبت بر بازار در و پنجره گذاشت،  ــر کش در سرتاس
همچنین در مقطعی به دلیل به وجود آمدن جو روانی ناشی از 
شرایط سیاسی کشور به صورت کاذب شاهد افزایش ناگهانی 
معاملات مسکن و به دنبال آن رونق بازار در و پنجره بودیم. 
ــای ایرانی باعث  ــرانه خانواره ــش درآمد س ــی افزای از طرف
افزایش تقاضای مسکن و همچنین افزایش تقاضا برای در و 
ــازی خواهد شد. اما اجرای برجام  چه تاثیری بر  پنجره بازس
ــت؟ با توجه به توضیحات  صنعت درب و پنجره خواهد گذاش
ــود، پس از اجرای واقعی برجام دولت با  فوق پیش بینی می ش
ــرازیر شدن  ــود که باعث س افزایش ناگهانی درآمد مواجه ش
ــمت بازار مسکن و در نتیجه رونق  بخش مهمی از آن به س
ــی از بین رفتن جو  ــد. از طرف ــت در و پنجره  خواهد ش صنع

محسن سعادت منش ــ عایق پردیس

 پاسـخ 1: در خصوص توافق صورت گرفته، جنبه های 
ــازی مطالبات،  ــع تحریم های بانکی، آزادس مثبت اعم از رف
ــتند که  ــرمایه گذاری خارجی و غیره همه از مواردی هس س
ــدن صحیح می تواند به وضعیت اقتصادی  در صورت اجرا ش
ــور کمک بسیاری کنند. اما از طرف دیگر در  و اجتماعی کش
ــرم کلیه صنایع که  ــروز اتفاقات فوق، فعالان محت صورت ب
ــد، اگر به اصلاح و  ــت در و پنجره جزئی از آنها می باش صنع
ــازی زیرساخت های مجموعه های خود در مقوله های  آماده س
ــتم های مدیریتی،  ــاماندهی و بهبود سیس ــانی، س منابع انس
ــازی  ــد کیفی محصولات تولیدی و توجه به استانداردس رش
ــت با تهدیدهای جدی مانند کاهش  آنها نپردازند، ممکن اس
ــرا در صورت ورود  ــوند. زی ــی در بازار روبه رو ش ــوان رقابت ت
شرکت های خارجی به صورت مستقیم یا غیر مستقیم به این 
عرصه، رقابت با آنها در زمینه های بهای تمام شده محصول 
ــدنی  ــتانداردهای محصول کاری ش و همچنین کیفیت و اس
ــوار می باشد که لازم است از هم اکنون مدیران  اما بسیار دش

محترم توجه بسیار ویژه ای به این امر داشته باشند.
 پاسخ 2: البته که اتحادیه ها، انجمن و کلیه تشکل های 
ــی مانند آموزش اعضا در  ــیار مهم صنفی می توانند نقش بس

بهراد آزادی ــ ایستا وین

ناامنی در فضای اقتصادی فعلی نیز نویدبخش خارج شدن از 
فضای رکود اقتصادی و در نتیجه رونق ساخت و ساز خواهد 
ــرخ دلار کمی در  ــت وضعیت ن ــود. در این میان ممکن اس ب
ــت از  ــد که بعید اس کاهش قیمت در و پنجره تاثیر گزار باش

مرز پنج تا ده درصد فراتر رود.
ــفانه در نبود مجامع صنفی قدرتمند در   پاسـخ 2: متاس
ــدن موج محصولات  ــرازیر ش ــاهد س و پنجره، هم اکنون ش
بی کیفیت به بازار هستیم که در دراز مدت باعث بی اعتمادی 
ــد. به دلیل  ــه این صنعت و کاهش اقبال عمومی خواهد ش ب
ــکل هایی در  ــع صنفی قدرتمند، چنین تش ــدم وجود مجام ع
شرایط فعلی نمی توانند در صنعت در و پنجره کشور تاثیرگذار 
ــند. اما در صورت ایجاد انسجام و اتحاد صنفی و تشکیل  باش
ــکل ها می توانند از طریق )1(  اتحادیه های قدرتمند، این تش
ــانه ای )3(  رایزنی با  ــر بر تعرفه گمرکی )2( تبلیغات رس تاثی
ــازمان های دولتی، نیمه دولتی، شبه دولتی، شبه خصوصی  س
ــتاندارد و کم  و خصوصی )4( محدود کردن واحدهای غیراس
فروش )5( تعریف و تدوین استانداردهای حرفه ای )6( تثبیت 
ــتانداردهای حرفه ای در و پنجره  و اعلام نرخ یکنواخت با اس

در کل کشور، بر صنعت در و پنجره تاثیرگذار باشند.
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ــن کیفیت، جهت  ــل تاثیر آن بالا رفت  پاسـخ 1: حداق
رقابت با محصولات داخلی و همچنین در صورت توسعه بازار 
مسکن بالا رفتن میزان تولید واحدهای تولیدی خواهد بود. 

 پاسخ 2: در کل انجمن ها تا زمانی که قدرت قانونی در 
حوزه کاری خود نداشته باشند، تنها در حد یک نماد سمبلیک 

و نمایشی باقی می مانند.

فردین میرزاده کیا ــ تهران پلاستیک کار گستر 

ــه گریبان بازار را گرفته   پاسـخ 1: با توجه به حبابی ک
ــده صد در صد تاثیرگذار خواهد بود.  است، توافقات انجام ش
ــن توافقات در صنعت در و پنجره اگر با همدلی و همزبانی  ای
ــی روبه رو خواهد کرد.  ــود، صنعت را با جهش بزرگ همراه ش
ــالان صنعت که  ــا برخی از فع ــود ت این جهش باعث می ش
ــبی را برای خود فراهم آورده اند و خود  ــاخت های مناس زیرس
ــاده کرده اند، از بدنه دیگر  ــرایط پس از تحریم آم را برای ش
ــتر فکر می کنند  ــود بیش فعالانی که تنها به بازار مصرف و س
ــته باشند. در مقابل بنگاه هایی  جدا شده و سیر صعودی داش
که بدون برنامه کار را ادامه داده اند ممکن است از دور تولید 
ــرایطی را باید فراهم آورد که  ــوند. همچنین ش کلا خارج ش
شرکت های خارجی در فضای بعد از توافقات به عنوان شریک 
تجاری با تولیدکنندگان داخلی فعالیت کنند. به لحاظ کیفیت 
ــرایط حضور کالای ایرانی در بازارهای  حتی ممکن است ش

اروپا نیز فراهم شود. 
ــکل یا هر   پاسـخ 2: معمولا فعالیت یک مجموعه، تش
ــاس نیازها و سود آن مجموعه است. انجمن ها  صنفی بر اس
ــی و برقراری فضایی  ــرایطی با همدل ــد در چنین ش می توانن
ــود را در جهت مطالبات  ــت های اعضای خ ــه، سیاس یکپارچ

علیرضا یغمایی ــ  فربد

ــرات در صنعت  ــترین تغیی  پاسـخ 1: به نظر بنده بیش
ــمت تولید پروفیل و یراق              ــی به قس در و پنجره یو.پی.وی.س
ــت؛ چراکه در صورت برداشته شدن تحریم ها،  بازخواهد گش
ــرمایه گذاران خارجي در ایران  ــري از انواع س حضور جدي ت
ــراي پیدا کردن  ــود و در پي این امر و ب ــاهد خواهیم ب را ش
ــرکت ها و  ــال از حضور پررنگ ش یک بازار که حدود 30 س
برندهاي خارجي محروم بوده، رقابت خوبي در خواهد گرفت؛ 
و نفع این رقابت به مصرف کننده نهایي که خریداران پنجره 
مي باشند، مي رسد. چراکه بازار رقابت بین شرکت هاي خوب 
ــر کدام براي  ــرکت هاي خارجي بالا گرفته و ه ــي و ش داخل
جذب مشتري خود راهکارهاي متفاوتي در نظر قرار خواهند 
ــت ندادن بازار  گرفت و تولیدکنندگان پنجره هم براي از دس

به فکر تولید با کیفیت و با حداکثر استاندارد خواهند افتاد.
 پاسخ 2: در صورت داشتن اتحادیه، قطعا این تحولات 
ــرد، چراکه اتحادیه ها  ــرات را بهتر مي توان مدیریت ک و تغیی
نقش سازماندهي یک صنف را ایفاء مي کنند و در نحوه تولید 
ــند و حتي اتحادیه ها  و قیمت گذاري مي توانند تاثیرگذار باش
مي توانند با تامین کنندگان پروفیل و یراق آلات وارد مذاکره 

و جهت حمایت اعضاء اتحادیه عمل کنند.

علی قاسمی ــ نورپن

ــکل گرفته بر صنعت در و پنجره   پاسـخ 1: توافق ش
ــور، تاثیرات مثبتی برجای خواهد گذاشت. البته باید به  کش
ــت که این تاثیرات برای بنگاه  ها  این نکته مهم توجه داش
و تشکیلاتی مثبت خواهد بود که خود را آماده فضای پس 

وحید جلالی پور ــ انجمن تولیدکنندگان در و پنجره ایران

ــطح کیفی محصولات،  ــطح مدیریتی و س خصوص ارتقاء س
آموزش نیروهای انسانی متخصص و غیره داشته باشند.

 پاسـخ 1: در حال حاضر برخلاف آنچه که عامه مردم 
ــاد. چنانچه تصور  ــی نخواهد افت ــد، هیچ اتفاق تصور می کنن
ــد، اما این مهم  ــرخ ارز به خصوص دلار کاهش یاب ــد ن می ش
ــال و نیم  ــد. در صنعت در و پنجــره نیز تا یک س محقق نش
ــاهد تحول چشـمگیری نخواهیم بود. به اعتقاد بنده  آینده ش
ــکل بگیرد  ــت، یک نوع همدلی جمعی در صنعت ش لازم اس
ـــار آورند، دست به  و همکاران به جای اینکه بر یکدیگر فش
ــای اقتصاد و تولید  ــت یکدیگر بدهند تا بازار و چـرخه ه دس

کشـور به گـردش درآید. 
ــفانه هیچ یک از انجمن ها آنچه را که   پاسـخ 2: متاس
باید انجام دهند تاکنون انجام نداده اند. انجمن ها به خصوص 
ــتند تاثیرگذار باشند متاسفانه  در صنف ما که بسیار می توانس
عملکرد خود را به خوبی اجرا نکرده اند. انجمن ها می توانستند 
ــرایط تحریم کاملا مدیریت کنند.  ــامان را در ش اوضاع نابس
ــکل ها می توانند با اعمال  ــاتحریم نیز این تش ــرایط پس در ش
ــت های صحیح و با ایجاد همدلی  ــب و سیاس مدیریت مناس
ــود، از ورود کالای نامرغوب و فاقد کیفیت در  ــان اعضا خ می

کشور جلوگیری کنند. 

علی خرم ــ نوید تجارت ارسام

ــات اعضا را از  ــن انتظارات و توقع ــود پیش ببرند. همچنی خ
ــد رعایت  ــائلی مانن ــوند. مس ــتار ش ارگان های دولتی خواس
ــور و جلوگیری  ــتانداردهای لازم، نظارت بر گمرکات کش اس

از واردات بی رویه کالاهای فاقد کیفیت.

ــی  ــم کرده اند. مجموعه هایی که با تحلیل و بررس از تحری
شرایط پیش رو، سیاست هایی را در دستور کار خود قرارداده 
ــار آن مجموعه را از  ــند تا تحولات پس از تحریم، قط باش
حرکت باز نداشته و از ریل خارج نکند؛ حتی در چنین حالتی 
ــتاب بیشتری نیز به خود  ــت حرکت این قطار ش ممکن اس
ــگرفی شکل نخواهد  بگیرد. اما در چند ماه پیش رو اتفاق ش
ــتر  ــت، فقط حجم انتظارات جامعه از کلیه صنوف بیش گرف
ــد. البته راه ورود کالاها و بازرگانان خارجی نیز به  خواهد ش
ــد. لذا باید خود را آماده چنین شرایطی  ــور باز خواهد ش کش
ــت و منفی را توامان در  ــم. این توافقات پیامدهایی مثب کنی
پی خواهند داشت. اما باید به این نکته اذعان داشت که این 
ــت و حداقل 7 یا 8  ــکل نخواهد گرف مهم به این زودی ش
ماه زمان نیاز خواهد بود تا دیگر بنگاه ها خود را آماده چنین 

شرایطی کنند. 
ــولا مجموعه ای  ــکل های صنفی معم  پاسـخ 2: تش
ــتند که فرآیند تولید را در کشور انجام  ــرکت هایی هس از ش
ــت های  ــد با ارائه سیاس ــکل ها می توانن ــد. این تش می دهن
ــرای مواجهه با  ــای خود، آمادگی صنوف ب صحیح به اعض

شرایط پس از تحریم را افزایش دهند. 


