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بايد آماده شرايط پساتحريم شويم
محسن صفايي، مديرعامل همارشتن در گفتگو با پنجره ايرانيان

 شما با راي اكثريت اعضاي انجمن ملي پلاستيك و به عنوان نماينده اين 
نه�اد صنفي به عضويت در هيات نمايندگان اتاق ايران درآمده‌ايد. چگونه اين 

انجمن شما را به عنوان نماينده خود برگزيد؟
در ابتدا لازم اس��ت از همه عزیزانی که به بنده اعتماد کردند و با آراي این دوستان 
ام��روز در جم��ع هیات نمایندگان ات��اق ایران حضور دارم، تش��کر و قدردانی کنم  و 
اميدوارم بار این مس��ولیت را به سلامت به سرمنزل مقصود برسانم. چراکه بنده یک 
تولیدکننده‌ام و رسیدگی به امور بنگاه اقتصادی خود وقت و انرژی بسیاری می‌طلبد، 
ام��ا هم��واره 30 درصد از زمان خود را برای کارهای تش��کیلاتی گذاش��ته‌ام چرا كه 
فعالیت‌های تشکیلاتی که در آن بتوان مطالبات صنفی را پیگیری کرد كي ضرورت 
براي فعالان اقتصادي است و  این فعالیت بخشی از امور جنبی و عام‌المنفعه بنده به 

عنوان یک فعال صنعتی خواهد بود.
اعتقاد دارم که هر تولیدکننده‌ای بنا به وظیفه‌اش، بايد س��همی از امور صنفي را به 
عه��ده بگیرد.  به واقع اگر صرفاً به کار بنگاه‌های خود بپردازیم، اول از همه خودمان 
دچار مش��کل خواهیم شد و  سیاست‌گذاری‌ها و س��مت و سوی ابعاد مختلف کسب 
و کار از دس��ت ما خارج خواهد ش��د. در این صورت افراد غی��ر متخصص برای امور 
صنف��ی تصمیم خواهند كرد. صد البته این افراد به دلیل عدم تخصص و آش��نایی با 
امور مربوطه از زاویه دید خود به مسائل می‌نگرند و ممکن است تصمیمات نادرستی 
را اتخ��اذ کنند. به همی��ن دلیل خود را موظف به پیگیری امور صنفی و تش��کیلاتی 
می دانم. انجمن ملی صنعت پلاس��تیک که انجمنی است مشتمل بر 16 انجمن زیر 
مجموعه مانند انجمن لوله پی.وی.س��ی، انجمن ظروف یکبار مصرف، تولیدکنندگان 

ره:
شـا

ا

محسن صفايي، از چهره‌هاي شناخته شده صنعت در و پنجره و پروفيل يو.پي.وي.سي ايران و عضو هيات مديره انجمن ملي پلاستيك 
ايران بارديگر موفق شد تا اعتماد اين انجمن را جلب كند و به عنوان نماينده اين نهاد صنفي در نشست‌هاي عمومي و كميسيون‌هاي 
تخصصي اتاق بازرگاني، صنايع و معادن و كش�اورزي ايران حضور داش�ته باش�ند. نشس�تن بر كرسي پارلمان بخش خصوصي البته 
مس�ئوليت‌ها و انتظارات از اين چهره صنعتي ايران كه هم اكنون مديرعامل ش�ركت همارشتن هم هست، را دوچندان خواهد كرد. چه 
اينك�ه خ�ودش مي‌گويد: پيگيري مطالبات بخش خصوصي در خصوص اجراي قانون بهبود مس�تمر فضاي كس�ب و كار، تلاش براي 
اصلاح توافقنامه ترجيحي ايران و تركيه دو هدفي جدي اس�ت كه در دوره هش�تم پارلمان بخش خصوصي بايد پيگيري شود. صفايي 
البته دغدغه‌اي فراتر از اين هم دارد و مي‌گويد بايد آماده ش�رايط پس�اتحريم شويم و ما نباید نسبت به اتفاقاتی که در ماه‌های آینده 
پیش‌رو خواهیم داشت، بی‌تفاوت باشیم؛ چراکه ممکن است در ماه‌های آینده با قبول احتمالي توافق‌نامه هسته‌اي، فضاي كسب و كار 
آبستن حوادث مختلفی باشد. از همین رو لازم است، در شرایط آماده باش قرار بگیریم. گفتگوي محمد دانشور خبرنگار پنجره ايرانيان 

با محسن صفايي در مقام عضو هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی و صنایع و معادن ایران را بخوانيد.
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قطعات پلاس��تیکی خودرو ی��ا انجمن‌های همگن البرز، خراس��ان و .. ) در واقع این 
انجمن ملی با فعالیت گس��ترده‌تر از انجمن‌های تخصصی اس��ت(. بنده در دوره اول 
نیز در هیئت مدیره انجمن حضور داش��تم. به جز بنده هیات مدیره دوره اول از افراد 
نخبه و صاحبان بنگاهای بزرگ کش��ور بودند که فرایند آن خروجی بسیار خوبی بود 
که در کارنامه هیات مدیره وقت ثبت شد. چندي پیش در مجمع عمومی انجمن ملی 
صنایع پلاستیک کشور جهت انتخابات هیات مدیره، بنده به عنوان یکی از کاندیداها 
به لطف رای دوس��تان و با اعتماد ایش��ان مجددا در هیئت مدیره انجمن ملی صنایع 
پلاس��تیک کشور ابقاء ش��دم و به عنوان عضو هیئت مدیره و خزانه‌دار در حال حاضر 
انج��ام وظیفه می‌کنم. در مورد هیأت نمایندگان ات��اق ایران هم باید عرض کنم که 
از تش��کل‌های مختلف صنفی یک نماینده جهت حضور در پارلمان بخش خصوصي 
معرفی می‌ش��ود كه از انجمن ملی صنایع پلاس��تیک اعضای هیأت مدیره تشخیص 

دادند که بنده به عنوان عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران انجام وظیفه کنم. 
 به عنوان عضو هيات نمايندگان اتاق ايران، چه اولويت‌هايي بايد در برنامه 

دوره هشتم پارلمان بخش خصوصي قرار گيرد؟
ابتدا به ساکن باید مسائلی که در بین اصناف مختلف از عمومیت بیشتری برخوردار 
اس��ت، در دس��تور کار قرار بگیرد از جمله بهبود فضای کس��ب و کار.  به اعتقاد بنده 
اجراي كامل قانون بهبود مستمر فضاي كسب و كار اولین موضوعی است که هیات 
نماین��دگان اتاق ايران در دوره هش��تم میبایس��تی با جدیت پیگی��ری نمایند. در گام 
بعدی، بحث پیش‌بینی فضای پس��اتحریم اس��ت که ما نباید نسبت به اتفاقاتی که در 
ماه‌های آینده پیش‌رو خواهیم داشت، بی‌تفاوت باشیم؛ چراکه ممکن است در ماه‌های 
آینده  با اجرايي شدن احتمالي توافق‌نامه هسته‌اي، فضاي كسب و كار آبستن حوادث 
مختلفی باش��د که به هر تقدیر تاثیرات مثبت و منفی در پی خواهد داش��ت. از همین 
رو لازم اس��ت، در ش��رایط آماده باش قرار بگیریم و عکس‌العمل صنعت را در شرایط 
گوناگ��ون را تبیی��ن کنیم. در مباحث تخصصی‌تر مبحثی که برای ش��خص خودم از 
جذاب بیش��تری برخوردار اس��ت و در حال حاضر از اولویت بیش��تری برخودار است، 
هم��ان موض��وع توافقنامه تعرفه ترجیح��ی بين ايران و تريكه اس��ت. اين توافق‌نامه 
تجاري حقیقتا توافقی ظالمانه بوده و باید تجدید نظر ش��ود، حداقل در مورد بسیاری 

از کالاها و لیست کالاهای دو طرف باید بازنگري صورت گيرد
 در انتخابات اتاق بازرگانی ش�ما صراحتاً از این توافقنامه تعرفه ترجیحی 
بين ايران و تركيه انتقاد کردید، آیا این صراحت در عملکرد ش�ما در پارلمان 

بخش خصوصی دیده خواهد شد؟
تعرف��ه ترجیح��ی بين ايران و تريكه مس��ئله‌ای اس��ت که به ج��رات از مهمترین 
چالش‌های صنایع متوس��ط کش��ور بوده و وظیفه هیئت نمایندگان اتاق ايران اس��ت 
تا آن را پیگیری نماید. هم اکنون ش��خصا مش��غول تدارک و تشکیل کمپینی جهت 
پیگیری این موضوع هس��تم وآن را در اولین کمیس��یونی که در اتاق تش��کیل شود؛ 
در دس��تور کار جدی اتاق ق��رار خواهیم داد. البته قبل از ای��ن علاقمندان به فعالیت 
در ای��ن ح��وزه و منتقدان تعرفه ترجیح��ی را گردهم می‌آوری��م، چراکه پيگیري اين 
موض��وع و بازنگري در مفاد آن تنها از عهده كي نفر برنمي‌آید. به همین جهت کلیه 
دوستانی که نس��بت به این موضوع علاقه‌مند هستند، لازم است در جلسات مختلف 
این موضوع را بررس��ی و با ارائه راهکار و پیشنهادات مختلف برای اصلاحات بعضی 
از مف��اد این توافقنام��ه اقدام عاجل بعمل آورند. البته قبلًا در مقاله‌ای که در نش��ریه 
پنجره ایرانیان به چاپ رس��ید، در خصوص توافقنامه تعرفه ترجیحی صراحتاً نوش��تم 
این موضوع ابدا کارشناس��ی نشده است و دقیقاً طرف تجاری ترک ما نهایت استفاده 
را به دليل ضعف كارشناس��ي طرف ايراني کرده، و درست از همین جناح توپ را وارد 
دروازه ما کرده است. به يقين اگر در چنین جلساتی که منتج به این توافقات می شود، 
از نظرات کارشناس��ان بخش خصوصی در رشته‌های مختلف صنعت استفاده می‌شد، 
نتیجه توافقات چیز دیگری می شد و اگر در این توافقات درست و حساب شده عمل 
می  کردیم، می توانس��ت به نف��ع طرفین رقم بخورد و منافع ه��ر دو جناح خصوصا 
تولی��د کنندگان داخلی را لحاظ نمود. به نظرم طرف ترکیه ای واقعاً هوش��مندانه کار 
کرده اس��ت. چرا که در تولید کالای صنعتی، میزان و مقدار آن، حجم و زمان بندی 

کالای صنعتی کاملًا تحت کنترل است. چرا كه در تولیدکالای صنعتی، میزان تولید 
و مقدار آن، حجم و زمان‌بندی کالای صنعتی کاملًا تحت کنترل اس��ت. بنابراين اگر 
با برنامه‌ریزی مناسب و با یک نقشه راه از پیش تعیین شده قرار باشد، 100 هزار تن 
از یک کالای صنعتی را تولید کنید، کافی اس��ت برنامه‌ریزی کرده، و تهیه مواد اولیه 
کالای مورد نظر و ماشین آلات تولید آن را تعریف کنید تا در زمان مشخص خروجی 
کالا از خط تولید برسیم و در پروسه اجرا، هم درست زمان نهايي و هزينه تمام شده 
ه��ر محصول صنعتي قابل محاس��به خواهد بود. اين در حالي اس��ت كه در برخي از 
حوزه‌هاي اقتصادي نمي‌توان برآورد دقيقي به مش��ابه ع��رض پیش گفته ارائه كرد؛ 
مثلا محصولات طبیعی مثل آبزیان و کالاهای شیلاتی یا محصولات پرورشی و یا در 
پرورش گیاهان میوه ها و نباتات که بستگی مستقیم به آب و باد و خاک و هوا دارد. 
اش��تباه فاحش در امضاي توافق‌نامه تعرفه ترجيح��ي با تريكه همين بوده كه فرمول 
كيس��اني را براي همه كالاها مبنا قرار دادند در حالي كه کالای طبیعی را اساسا و به 
هیچ وجه نمی توان با متر و معیارهای کالای صنعتی س��نجید و این دو خط و مش��ی 
و نقش��ه راه جداگانه‌ای را دارند. ترکيه‌اي‌ها بس��یار هوش��مندانه و کارشناسانه به این 
قضیه نگاه کردند، در مقابل ما درس��ت نقطه مقابل ترک‌ها بودیم و اصلا کارشناسی 
نداش��تیم. به همین خاطر همانطور که در س��ال گذشته ش��اهد آن بودیم،  اثر اجراي 
ا��ين توافق‌نامه خیلی زود گریبان صنعت را گرفت. خصوصاً در صنایع س��بک و نیمه 
سبک. چون با نگاهی گذرا به اقلام موجود کالاهای صادراتی ایران انواع محصولات 
طبیعی و در کالاهای صادراتی ترکیه انواع محصولات نیمه س��نگین و سبک صنعتی 

را شاهد هستیم.
 ب�ه طور مش�خص تاثير ا�ين توافق‌نامه ب�ر صنايع تول�يد پروفيل يو.پي.

وي.سي ايران را چگونه ارزيابي مي‌كنيد؟
به طور مثال حدود س��ی و اندی ش��رکت تولید پروفیل در و پنجره یو.پی.وی.سی 
در کش��ور وجود دارد و 26 وارد کننده نیز هم اکن��ون از ترکیه پروفیل وارد می‌کنند. 
در کش��وری که 39 بنگاه تولیدکننده پروفیل وجود دارد عمدتا از کیفیت مناس��بی نیز 
برخوردارن��د. چ��را ما باید فضا را در اختیار تولید کننده خارجی قرار دهیم؟ در موقعیت 
کاملابحرانی که بس��یاری از تولید کنندگان، در آستانه فروپاشی و  ورشکستگی قرار 
گرفته و کارگر ایرانی بیکار شده آیا رواست در مقابل کارگر ترکیه‌ای خوش و خندان 
از اش��تباه مدیریتی ما منتفع گردد؟البته این تنها یک بخش از آسیب وارده به صنعت 
کش��ور اس��ت که مرتبط به حوزه فعالیت نش��ریه شما اس��ت. در حالی که در صنعت 
پلاس��تیک به وفور از این دس��ت چالش‌های برآمده از توافقنامه وجود دارد. و دامنه 

وسیع‌تر آن را در صنایع نساجی می‌توان به وضوح مشاهده کرد. 
 در ش�رایطی که توافقات هسته‌ای به س�رانجام برسد، راه ورود کالاهایی 

بیشتری به داخل کشور باز می‌شود، در چنین شرایطی چه باید کرد؟ 
اینک��ه ما فکر می‌کنیم با توافق هس��ته‌ایی معجزه اتف��اق می‌افتد و به یکباره کلیه 
مش��کلات ما حل خواهد ش��د، تصوری اش��تباه و غلط اس��ت. تحریم‌ها آسیب‌های 
غیرقاب��ل انکاری به صنايع داخلي ايران زده و ما فرصت‌های زیادی را برای ورود به 
بازار جهانی به خاطر همین تحریم‌ها از دس��ت داده‌ایم. فراموش نكنيد كه سرنوشت 
اقتصاد دنیا به سوی آزادی اقتصادي می‌رود کسی هم نمی تواند سد راه آن باشد؛ .به 
این معنا که اگر کس��ی با دنیا تعامل نداش��ته باشد، منفعل شده و منزوی می‌شود. اما 
در ش��رایطی که در 10 سال گذشته داشتیم و همچنین شرایط کنونی کشور که همه 
ناش��ی از سو مدیریت هاست. فراموش نكنيم كه ما با تصمیمات نادرست در بسیاری 

از موارد خودمان، خودمان راتحریم کردیم نه تنها دیگران.
 چگونه؟

 اصلا تحریم چیس��ت؟ تحریم یعنی عدم برخورداری از شرایط یکسان از امکانات 
موجود، وقتی ما به جای کمک به تولید کش��ور با نگاه و سیاس��ت های تولید، محور 
شرایط حضور کالای مشابه خارجی را روانسازی می کنیم. در واقع خودمان به دست 
خودمان کشور را تحریم کرده‌ایم .این ديگر هیچ ربطی به تحریم‌های خارجی ندارد. 
حالا آن که نقش 5، 6 کش��ور مانند ترکیه، چین، کره و هندوس��تان را در مدتی که 
مرزهای کشور بسته بوده، نمی توان کمرنگ دانست. ما احتیاج به ادامه حیات داشتیم 
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و به هر حال با کمک این کش��ورها، بخشی از نیاز بازار را برآورده کردیم اما شاید در 
همین شرایط نیز می‌توانستیم بازی برد- برد را ادامه دهیم. این که ما کالای ضعیف 
و بی‌کیفی��ت چینی مانن��د خودروهای چینی را که بی‌کیفیت‌تری��ن خودروهای تولید 
شده در جهان هستند، را وارد کنیم؛ بزرگترین آسیب را به صنعت خودروسازی کشور 
وارد کرده‌ایم. اگر ما یک نگاهی به صنعت خودروس��ازي خودمان می‌کردیم، به جای 
واردات خودروهای برندهای مختلف س��عی می‌کردیم، خودروس��ازی کشور را تقویت 
می‌کردیم، قطعات خودرو س��ازی را که صنعت پلاس��تیک هم در توليد اين قطعات 
نقش دارد، وس��عت داده و ش��رایط تقویت آن را مهیا می‌کردیم، اکنون خودرو ملی با 
کیفیتی داش��تیم که س��رمایه‌گذاری روی آن خیلی از مشکلات ما را حل می‌کرد. به 
نظر ش��ما کدام بهتر اس��ت: هزاران هزار ماش��ین چینی بخریم که همواره در جاده‌ها 
حادثه‌آفرین باش��ند و یا اینکه صنعت خودروس��ازی کش��ور را تقویت می‌کردیم؟ این 
دوره‌ای که پش��ت سر گذاشتیم مملو از اش��تباهات و تصمیمات اشتباه بود. امیدوارم 
در فضای پس��ا تحریم دیگر اش��تباه نکنیم و تحت تاثیر جو بوجود آمده قرارنگیریم، 
تصمیمات احساس��ی نگیریم و هیجانی کار نکنیم. اکنون در چنین ش��رایطی وظیفه 
داریم که نقش��ه‌ها را درست طراحی کنيم که س��رانجام خوبی را شاهد باشیم. اینکه 
کالاهای مناسب و با کیفیت بالاتر از استاندارد نیز وارد نکنیم، هم اشتباه است. چراکه 
لازم است جهت ارتقاء سطح رقابتی وجود رقیب خارجی را نیز تحمل کرد اما در وهله 

اول رویکرد و نگاه مان باید موفقیت و ارتقاء تولید ملی باشد.
 مهمترین عوامل مزاحم در ایجاد فضای مناس�ب کس�ب و کار به ویژه در 

صنعت کشور چه می‌تواند باشد؟
این موضوع ابعاد بس��یار وسیعی دارد. مناسبات بانک ها، نرخ وام، نرخ تسهیلاتی که 
برای ماش��ین‌آلات تولید، برای س��رمایه در گردش تولید کننده و... در اختیار بنگاه‌ها 
قرار می‌دهند، هیچ یک از اینها عادلانه و  مطابق با استانداردهاي جهانی نیست. واقعاً 
در تولی��د چنین ارزش افزوده ای وجود ندارد که تولید کننده بتواند با چنین ش��رایطی 
از تس��هیلات بانک‌ها استفاده کند، بنابراين نرخ س��ود بانكي بالا كيي از موانع جدي 
رونق توليد ملي اس��ت. دوم س��هم 23 درصدي كارفرما و 7 درصدی کارگران و جمعا 
اخذ 30 درصد حق بیمه از بنگاه ها در قبال چنین خدمات بی ارزش��ی کاملًا اجحاف 
می باش��د. افزون بر این م��وارد، تنوع و تبعیض مالیاتی، مش��کلات تهیه مواد اولیه و 
قانون ناکارآمد کار و همچنین فساد اداری موانع مزاحم کسب و کار است که باید هر 
چه س��ریع تر اصلاح شود. البته مجموعه زیادی از موضوعات مختلف وجود دارند که 
وظیفه اتاق بازرگانی است تا در کمیسیون‌های مختلف مورد نفوذ بررسی قراردهد و در 
این کمیس��یون‌ها لازم است از کارشناسان خبره استفاده شود تا نتيجه مطلوب حاصل 
ش��ود. در دوره قبل اتاق ايران، شخصا در کارگروه تنظیم لایحه بهبود مستمر فضای 
کس��ب و کار بودم و این فعالیت‌ها منتج شد به لایحه ای که خوشبختانه با یک تغییر 
خیلی کم؛ نزدیک به 80 درصد آن را مجلس و دولت پذیرفتند و پس از تصویب اکنون 
ب��ه نام قانون رفع موان��ع تولید عرضه و به اجرا در آمد. هم اکنون می بایس��تی تمام 
تلاش ها در پیرامون پی گیری موارد روان سازی،پیاده سازی و اجرای کامل آن باشد. 
 صنع�ت پروفیل پنجره‌ه�ای پی.وی.س�ی چگونه مطالبات خ�ودش را در 

پارلمان بخش خصوصی مطرح کند؟
ات��اق بازرگانی ايران به عنوان پارلمان بخش خصوصي متش��کل از افراد مختلفی 
است که از تشکل‌های مختلف و رشته‌های مختلف در آن حضور دارند. مسلماً الان با 
توجه به اینکه از صنعت پروفیل کشور حداقل 3 نفر در این اتاق هستند، اگر هر یک 
وظیفه‌ای را به عهده بگیرند، اتفاقات ش��ایان توجهی را شاهد خواهیم بود. وظیفه‌اي 
که شخصا برای خود تعریف کرده‌ام فراتر از صنعت توليد پروفیل يو.پي.وي.سي است 
و علاقه‌مندم در مورد اصلاح تعرفه ترجیحی کار جدی و تاثیرگذاری را ش��روع کنم. 
در عین حال دوس��تان دیگری از صنعت پروفیل هس��تند که در این دوره در انجمن 

حضور دارند و لازم است تا مسئولیتی را به عهده بگیرند.
 به عنوان بخشی از بدنه بخش خصوصی وارد تشکیلاتی شده‌اید که روی 
تصمیمات دولتی تأثیر‌گذار است، فکر میک‌نید حضورتان چقدر در چرخه تولید 

کشور اثرگذار خواهد بود؟

همانط��ور که اش��اره کردید، اتاق بازرگان��ي و صنايع و معادن و كش��اورزي ايران 
مجری مصوبات نیس��ت، بلکه مشاور 3 قوه می باشد و در اتاق به این قوای سه گانه 
پیش��نهاد ارائه می دهیم. ما به عنوان کارش��ناس از بخش خصوصی می‌نش��ینیم، در 
م��ورد موضوعات مختلف نظرات‌مان را می‌دهیم و پیش��نهادات خود را ارائه و تقدیم 
مجریان آن می‌کنیم. اینکه این نظرات اجرا ش��ود ی��ا خیر، بايد دولت اهتمام لازم را 
جهت اجرای آنها داشته باشد. ولی به اعتقاد بنده، در مواقع ضروری که شرایط ایجاب 
نماید خیلی راحت‌تر می‌توانیم از طریق ارتباط مس��تقیم با کمیس��یون صنایع مجلس 

حرف‌ها و نظرات خود را به کرسی بنشانیم و از آنها مصوبه بگیریم. 
 عم�ده ترین مشک�لی �که در ح�ال حاضر انجمن‌ه�ای مرتبط ب�ا صنعت 

پلاستیک و یو.پی.وی.سی کشور با آن دست به گریبان هستند، چیست؟
اصولا روح همکاری و فعالیت صنفی، در کش��ور در س��ال های اخیرتنزل پیدا کرده 
اس��ت. همانطور که می‌دانی��د بنده در انجمن‌های مختلفی حضور داش��ته‌ام و همواره 
ش��اهد این موضوع بودم که دوس��تان و همکارانی که در قالب یک صنف یا اتحادیه و 
یا انجمن زیر یک سقف و دور یک میز جمع می‌شوند و موارد و مباحث مختلف، رشته 
فعالیت مش��ترک خود را مطرح می‌کنند، قول‌هایی می‌دهن��د و تصمیماتی می‌گیرند؛ 
اما وقتی که از آن محیط خارج می‌ش��وند، اساس��اً سیاستی دیگری را دنبال می‌کنند و 
اینجاس��ت که آفت این نشس��ت ها بروز می کند و نگاه های بنگاهی بر صنعتی غلبه 
می نماید. به این دلیل که هریک از این بنگاه‌ها شرایط اقتصادی، توانایی و موضوعات 
متف��اوت خود را دارند و همین دلیل سیاس��ت‌هایی متفاوتی نیز دارند. و البته که لازم 
است با تمام توانایی ها و تفکرهای مختلف برای حفظ موقعیت تولید کالای مشترک 
حتماً یک سیاس��ت مشترک را داشته باش��ند. البته نمی توان انتظار داشت. چون تمام 
بنگاه ها فقط در تولید کالا با هم مش��ترک هس��تند پس باید سیاس��ت مش��ترک هم 
داش��ته باش��ند. به خاطر همین این بنگاه‌ها در بعضی از مواقع ممکن است همدیگر را 
نقض کنند و بعضی جاها هم ممکن اس��ت بهم آس��یب برسانند. اساسا اعتقادی ندارم 
که حضور بی اثر و کم رنگ در انجمن‌ها و تشکیلات صنفی مشکلات را حل خواهد 
کرد، بلکه می بایستی فعالیت کلیه افراد از پویایی خاصی برخوردار باشد. بنده نه قصد 
تخریب کس��ی را دارم و نه اینکه در جهت منافع خودم این مطلب را عرض می کنم، 
این موضوع فقط در مورد پروفیل و پنجره های یو.پی.وی.س��ی صدق نمی کند. بلکه 

در مورد انجمن هایی که یک کالا مشترک تولید می شود، از اهم مشکلات است.
اعض��ا انجمن‌ه��ا اگر همگی با یک روحی��ه و با یک اعتقاد و ب��ا یک همدلی کار 
کنند، .عملکرد درس��تی خواهند داش��ت. اما اگر قرار باش��د دور یک میز بشینند یک 
س��ری تصمیم بگیرند و خارج از تش��کیلات و انجمن هر شخص، کاری که خودشان 
می‌خواهد را انجام دهد، اوضاع همین می‌شود که در کل کشور است. لازم است تاکید 

کنم که روی صحبت من با انجمن خاصی نیست.
 اهداف کلی شما در انجمن صنايع پلاستيك ايران چیست؟

بنده در دو تش��کل حضور دارم. یکی در بحث صنعت پلاس��تیک اس��ت که از آنجا 
معرفی ش��دم ب��ه اتاق بازرگانی ایران و مس��لماً تمام موضوع��ات مرتبط با صنعت و 
مس��ائل تخصصی‌تر در صنعت پلاس��تیک هر جا مطرح ش��ود بنده در آنجا ش��رکت 
می‌کنم. دیگری کمیسیون انرژی است كه باتوجه به عضویت در انجمن بهینه‌سازی 
س��وخت در کمیسیون انرژی نیز حضور دارم. بس��یار علاقه‌مندم تا استفاده از پنجره 
یو.پی.وی.سی را درکمیسیون انرژی‌ مطرح و استفاده از آنرا مجدداً یادآوری نمایم. در 
انجمن بهینه‌سازی مصرف سوخت که امسال درست یک ماه قبل از انتخابات هیئت 
مدیره انجمن ملی پلاس��تیک تشکیل جلسه داده بود، با جدیت آقای مهندس سیفی 
مدیر عامل ش��ركت بهینه‌س��ازی مصرف سوخت را ترغیب و تشویق کردیم که به ما 
بپیوندد و ایش��ان الان عضوء هیئت مدیره انجمن بهینه س��ازی انرژی کشور هستند. 
کلیه این تلاش‌ها به جهت ارتباط بین استفاده از پنجره دوجداره و  بهینه‌سازی است.  
متقاعد کردن دوس��تان دست اندکار و تصمیم‌گیر و نزدیک کردن آن‌ها به تشکیلات 
صنفی به این جهت است که دنبال رونق صنعتی هستیم؛ همان صنعتی که بعضی‌ها 
آن را ب��ه فنا دادند. و در پایان امی��دوارم بتوانم وظایفی را که بر دوش دارم به خوبی 

انجام دهم.


